Referat af bestyrelsesmgde pa HF & VUC Nordsjzelland den 23. marts 2023

Til stede: Stina Vrang Elias, Anne Hyrup Madsen, Annegrethe Juul, kursistradsrepraesentant med stemmeret: Fie Wesley Mgller, medarbejderrepraesentant med
stemmeret: Liselotte Olsen

Afbud fra: Anders Cordes, Jesper Tvilde, Gustav Sgby Holm Mogensen og Ulla Kokfelt

Sekreteer: Trine Larsen

Referent: Susanne Kegel

@konomichef Thomas Larsen deltog i hele mgdet og Revisor Uffe B. Jensen var med online til punkt 2 og 3.

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Arsrapport 2022

3. Revisionsprotokollat

4. Bestyrelsestjekliste samt revisors eventuelle kritiske bemaerkninger
5. Godkendelse af arsrapport 2022

6. Udpegning af person til signering af elektronisk indberetning

7. Finansiel strategi

8. Investeringsrammer

9. MTU: Proces, resultater og indsatser
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. ETU: Highlights fra HF2

. Meddelelser fra formanden
. Meddelelser fra rektor

. Eventuel

N
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Punkt Formal Baggrund Referat

1 Godkendelse af dagsorden Godkendelse Ad. 1.
Dagsorden godkendt.




Arsrapport 2022 v. Thomas
Larsen

Bilag A: Arsrapport

Fremlaeggelse

Bestyrelsen skal tage stilling til institutionens
arsrapport i punkt 5.

Arsrapporten vil derfor blive drgftet pa mgdet.

Arsrapporten for 2022 udviser et underskud pa tkr.
5.619 i forhold til et budgetteret underskud pa tkr.
438.

Afvigelse skyldes en stor tilbagegang i antal
arselever.

Ad. 2.

@konomichef Thomas Larsen gennemgik en
raeekke data fra Arsrapporten for 2022 med szerlig
fokus pa den store tilbagegang i antal arselever
pa primaert enkeltfag - 165,16 arselever mindre
end budgetteret.

Aktivitetsnedgangen har betydet at omsaetningen
er faldet med ca. 8 mio. i forhold til 2021. Det har
ikke veeret muligt at tilpasse omkostninger i
samme omfang, da stgrstedelen af vores
omkostninger er bundet op pa lgnninger, hvor
opsigelsesvarsler betyder, at vi ikke kan tilpasse
tilstraekkeligt hurtigt.

Slides uploades til AdminControl sammen med
referatet.

Revisionsprotokollat ved Uffe B.
Jensen Ernst & Young

Bilag B1: Revisionsprotokollat om
ansvar.

Bilag B2: Revisionsprotokollat til
arsregnskab

Fremlaeggelse
og godkendelse

Bestyrelsen skal tage stilling til revisors
protokollater.

Bilag B1

Som fglge af eendringer i institutionens bestyrelse
siden afgivelse af seneste protokollat, har EY
opdateret redeggrelsen for ansvarsforhold for
regnskabsaflaggelsen og revisionens formal og
omfang m.v. Dette har de gjort i et szerskilt
revisionsprotokollat som bestyrelsen skal godkende.

Det er et meget formelt dokument som revisor vil
redeggre for pa mgdet.

Link til elektronisk underskrift fremsendes via
Penneo.

Ad. 3.

Statsautoriseret Revisor Uffe B. Jensen, Ernst &
Young gennemgik hovedpunkterne i
protokollatet, som er afgivet uden modifikationer
og bemaerkninger.

Da der er sket en stor udskiftning i
bestyrelsen, har den faet udleveret et
ansvarsprotokollat.

Bestyrelsen godkendte revisionsprotokollatet.




Bilag B2
Revisor har aflagt protokollat for arsregnskabet for
2022.

| Protokollatet gennemgar revisor deres arbejde og
konklusioner.

Som det fremgar af protokollatet har revisor
forsynet arsregnskabet med en revisionspategning
uden modifikationer, samt afgivet en udtalelse om
ledelsesberegning og malrapporteringen uden
bemaerkninger.

Link til elektronisk underskrift fremsendes via
Penneo.

Bestyrelsestjekliste samt revisors

Stillingtagen og

Ministeriet har bestemt, at bestyrelsen skal tage

Ad. 4.

eventuelle kritiske bemaerkninger | Godkendelse stilling til revisors eventuelt kritiske bemaerkninger Thomas Larsen fremlagde tjeklisten.
v. Thomas Larsen samt udfylde en tjekliste.
. Lo - Stillingtagen og tjekliste vil blive gennemgaet pa Bestyrelsestjeklisten samt stillingtagen til revisors
Bilag C: Tjekliste og stillingtagen . . .
. o megdet og skal underskrives af bestyrelsesformanden | bemaerkninger i protokollatet blev godkendt og
Bilag C1: Indstilling o
pa bestyrelsens vegne. underskrevet.
Vi har sammen med revisor udvalgt de kommentarer | De viste slides uploades til AdminControl
som bestyrelsen bgr tage stilling til og afgivet et sammen med referatet.
forslag til bestyrelsens kommentarer (se bilag).
Link til elektronisk underskrift fremsendes via
AdminControl.
Godkendelse af arsrapport 2022 | Godkendelse Det indstilles at arsrapporten godkendes. Ad.5.

v. Stina Vrang Elias

Bilag D: Indstilling

Link til elektronisk underskrift fremsendes via
Penneo.

Bestyrelsen godkendte elektronisk
arsrapporten fra 2022.

De viste slides uploades til AdminControl
sammen med referatet.




Udpegning af person til signering
af elektronisk indberetning v.
Stina Vrang Elias

Bilag E: Indstilling

Vedtagelse

Bestyrelsen skal bemyndige person til signering af
den elektroniske indberetning af arsrapporten pa
Virk.dk.

Ad.6.

Bestyrelsen godkendte, at Susanne Kegel
signerer den elektroniske indberetning
ligesom de forrige ar.

Finansiel strategi v. Thomas
Larsen

Bilag F1: Finansiel strategi
Bilag F2: Indstilling

Fremlaeggelse
og godkendelse

Ministeriet har bestemt at bestyrelsen hver ar skal
tage stilling til om den finansielle strategi skal
justeres.

Hovedpunkter i skolens finansielle strategi:

e Maksimalt 3% af omsatningen bruges pa
renter og afdrag

e Llangfristet geeld ma ikke overstige 60% af
omsatningen

e Soliditetsgraden skal vaere minimum 40%

e Minimumskassebeholdning 10 mio.

e Malsaetning om selvfinansieringsgrad pa
50% ifm. investeringer

e Likviditetsgrad skal veere mindst 80

e Lan optages i fastforrentede konverterbare
realkreditlan uden afdragsfrihed

e Overskydende likviditet forsgges placeres til
hgjere rente i korte obligationer

De finansielle nggletal og malpunkter fremlaegges i
lyset af arsregnskabet for 2022 og viser:

Likviditetsgrad = 100 (minimum 80)
Soliditetsgrad = 43 (minimum 40)

Renter/afdrag ift. omsaetning = 2,34% (maksimum
3%)
Lang geeld ift. omsaetning = 48,98% (maksimum 60%)

Ad.7.
Thomas fremlagde skolens finansielle strategi.

Skolens Finansiel strategi blev vedtaget i
september 2021 og der er ingen &ndringer i
strategimalene. Strategien er blevet
opdateret med 2022-regnskabstal.

Bestyrelsen godkendte den finansielle
strategi.

De viste slides uploades til AdminControl
sammen med referatet.




Link til elektronisk underskrift fremsendes via
AdminControl.

Investeringsrammer 2023-2027 Orientering STUK beder om gnsker vedr. investeringer en gang Ad.8.
arligt. Oplysningerne bruges i det Igbende tilsyn med | Bestyrelsen blev pa mgdet orienteret om de
Bilag G omfanget af institutionernes investeringer i indberettede investeringsbehov:
bygninger m.v., herunder szerligt med overholdelsen 2023 05 million
af den samlede ramme for de regulerede .
L . . . 2024 — 0,5 million
institutioners investeringer, der fastsaettes pa -
i | q dh fundsak <k 2025 - 0,5 million
inans c?ven, og derved har samfundsgkonomis 2026 — 0.5 million
betydning.
HF & VUC Nordsjeellands gnsker, skal godkendes af Skolen har ingen planer om stgrre
formanden. . . . .
investeringer i de kommende ar.
Bestyrelsen tog investeringsbehovet til
efterretning og godkendelse.
MTU: Proces, resultater og Orientering Min. Hver 3 ar skal der gennemfgres Ad.9.

indsatser v. Trine Larsen

Bilag H: Samlet MTU
Bilag I: Oversigtsark enheder
udvalgte spm.

MedarbejderTilfredshedsUndersggelse.
Denne er lige gennemfgrt med opfglgning
efterfglgende i alle enheder, udarbejdelse af
handlingsplaner og fremlaeggelse for skolens
samarbejdsudvalg.

Overordnet er tilfredsheden faldet fra 4,0 i sidste
maling til nu 3,8.

Der er szrlig fokus pa fglgende indsatser
fremadrettet:

» Kommunikation og platforme
» Klare opgavesnit og opfglgning

Trine Larsen orienterede om den netop
afviklede MTU, hvordan opfglgningen er
planlagt og hvor langt vi er i processen.

Handlingsplaner for alle enheder er lavet og er
nu ved at blive implementeret.

Til efteraret lave vi en temperaturmaling pa
udvalgte spgrgsmal, sa vi kan fglge op pa
processen.

Der var en leengere drgftelse, hvor iszer
indsatserne “inddragelse og lydhgrhed” samt
”Kommunikation” forstaet som veerdier i




» Inddragelse og lydhgrhed

forhold til, hvordan vi taler om og med
hinanden, vores arbejde og vores kursister
blev drgftet. Det er vigtigt af at std sammen
om kerneopgaven, nar tiderne er sveere og
fremtiden usikker, og at ledelsen er
gentagende tydelig omkring forstaelse af
rammerne for ledelse og gkonomistyring.
Dialog teet pa den enkelte er et vigtigt
ledelsesveerktgj.

Nogle af emnerne i handleplanerne giver
inspiration til et kommende strategiarbejde — i
lyset af, at nuveerende strategi udlgber i 2024,
og der er behov for at ruste skolen
fremadrettet.

Bestyrelsen takkede for orientering.
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ETU: Highlights fra HF2 v. Trine
Larsen

Bilag J: Dashboards med
trivselsindikatorer fra UVM
Hillergd og Helsinggr

Orientering

Hvert ar males Elevtilfredshed pa de gymnasiale
ungdomsuddannelser fra centralt hold via
spgrgeramme fra UVM.

Skolens klasser i det to-arige HF | Hillergd og
Helsinggr har deltaget.

Besvarelserne ligger pa niveau med sidste ar og
landsgennemsnit. Opfglgningen finder sted med
eleverne ultimo marts.

Ad. 10.
Trine Larsen fremlagde highlights fra aret HF2
ETU.

Der laves hvert ar en tilfredshedsundersggelse
pa ungdomsuddannelserne, der foregar via
UVM, som derfor ejer og distribuerer data.

Konklusionen pa dette ars ETU er, at trivslen
pa begge afdelinger ligger lidt over
landsgennemsnittet.

Kursistradene har valgt at arbejde videre med
fglgende indsatsomrader:

e Atdet er sveert at fa afleveret til tiden
e Ensomhed/trivsel




e Unge maend trives darligst

Bestyrelsen takkede for orienteringen.

n

Meddelelser fra formanden

Baggrundsviden

Der er behov for, at bestyrelsen er bekendt med
viden om, hvad der aktuelt fylder pa den politiske og
samfundsmaessige side.

Ad.11.
Stina Vrang Elias orienterede om:

e Stina har deltaget i Toplederseminar
for alle ledere og bestyrelsesformand
i HF & VUC-sektoren. Seminaret viste
bl.a. hvor stor forskel, der er pa de
forskellige skoler i landet.

e Ny departementschef i Bgrne og
ungdomsministeriet

e Den nuvaerende strategi lgber frem til
2024 - og forholder sig af gode
grunde ikke til den nuvaerende
situation med aktivitetsnedgang, da
det ikke var et issue, da man
udarbejdede den nuvaerende strategi.
Det kommende strategiarbejde skal
munde ud i en strategi, som giver os
et sikkert kompas at styre efter i
turbulente tider.

e Stina har bedt Trine om at gennemga
en SWOT pa naeste mgde, som skal
sammenholdes med den nuvaerende
strategi. Malet er at fa et godt afsaet
for den kommende strategiproces.

e Pa naeste bestyrelsesmgde skal vi
ligeledes drgfte et oplaeg til
strategiproces. Stina bad om
bestyrelsens opbakning til at




prioritere midler til at fa professionel
hjzelp til denne proces
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Meddelelser fra rektor

Baggrundsviden

Nedslag i det der pt. fylder pa ledelsessiden i forhold
til driften af skolen.

Ad.12.
Trine Larsen orienterede om:

o Afskaffelse af St.Bededag

e Samarbejde med
Uddannelsesforbundet (UFO)

e Status pa fuldtidsuddannelsen og
HFIN (Ny gymnasial fordeling)

e Nyt hgringssvar vedr. udbud af HTX &
HHX i Helsinggr

Pga systemproblemer kan alle Ludus skoler
ikke fa adgang til tallene for vores HF2
tilmeldinger. Siden 14. marts er der uden held
blevet arbejdet hardt pa at finde en Igsning.
Lederforeningen er i dialog med ministeriet.
Trine orienterer bestyrelsen om antal
fuldtidsansggninger, nar data endelig bliver
tilgeengelig.

Trine sender et forslag til et hgringssvar vedr.
udbud af HTX og HHX i Helsinggr til hurtig
godkendelse i bestyrelsen.
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Evt.

Ad.13.
Intet




Stina Vrang Elias

Jesper Tvilde

Ulla Kokfelt

Fie Wesley Mgller

Gustav Sgby Holm Mogensen

Anne Hyrup Madsen

Annegrethe Juul

Liselotte Olsen

Anders Cordes

Trine Larsen — sekretaer for bestyrelsen

HF&VUC
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