Referat af bestyrelsesmgde pa HF & VUC Nordsjzelland den 25. juni 2025

Til stede: Stina Vrang Elias, Anne Hyrup Madsen, Jesper Tvilde, Annegrete Juul, kursistrddsrepraesentant med stemmeret Thor Mgller-Poulsen, ,
medarbejderrepraesentant med stemmeret Rune Holm Christiansen og medarbejderrepraesentant med stemmeret Dina Schou Hansen:
Afbud fra: Ulla Kokfelt, kursistradsrepraesentant uden stemmeret Dilek Yetik

Sekretaer: Trine Larsen

Referent: Dea Miriam Munch

@konomichef Thomas Larsen deltog i mgdet

Dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden
2. Fremlaeggelse af kvartalsregnskab 1. kvt. v/Thomas Larsen, Bilag A
3. Omlsegning af lan? v/Thomas Larsen, Bilag B
4. Status pa tilmeldingssituationen v/Thomas Larsen, Bilag C
5. Drgftelse af fremtidsscenarier fra 2030 v/Trine Larsen, Bilag D-G
6. Meddelelser fra formanden v/Stina Vrang Elias
7. Meddelelser fra rektor v/Trine Larsen
8. Evt
Punkt Formal Baggrund Referat
1 Godkendelse af dagsorden Godkendelse Ad. 1.
Dagsorden blev godkendt.
2 Fremlaeggelse af Godkendelse Det fremgar af regnskabet, at Ad. 2.
kvartalsregnskab 1 kvt. overskuddet pa kr. 577.971 er en | Thomas fortalte, at aktiviteten samlet set
smule bedre end forventet pga. | er som budgetteret.
lidt stgrre aktivitet samt den
Bilag A: regnskabsmaessige forskydning
Kvartalsregnskab 1. kvt i foraret, som skyldes at Thomas gennemgik kvartalsregnskabet
T fuldtidsuddannelser medregnes | og fremhaevede, at trods et resultat efter 1.
med 58,5% af den samlede kvt. som er bedre end forventet, sa vil vi
hgjst sandsynligt ende med et overskud




aktivitet i 1. halvar - og kun 41,5%
i efteraret.

Det forventes samlet set, at
aktiviteten for aret vil stige -
primaert som fglge af en ikke
budgetteret ny STX klasse, og
da den ASF klasse, vi startede
sidste ar, nu slar igennem pa to
fulde &rgange. Da en ekstra
klasse betyder ggede
lgnudgifter, forventes arets
resultat at forblive som
budgetteret.

pa stgrrelse med det budgetterede for
2025.

Bestyrelsen havde ingen yderligere

bemaerkninger til Thomas ~ fremlaeggelse.

Slides uploades til AdminControl sammen
med referatet.

Kvartalsregnskabet blev taget til
efterretning.

Omlaegning af lan?

Bilag B:
Beregninger vedr. omlaegning

(afventer sendes senest 19.06
Jyske Bank)

Drgftelse

Oplaeg fra Jyske Bank som
foreslar, at vi bruger vores
overskudslikviditet i et omfang
af 10 mio. til enten at indfri gaeld
eller flytte til en last aftalekonto
med bedre afkast.

Bestyrelsen vil sdledes skulle
tage stilling til en model med 3
Igsninger:

1. Status quo

2. En kort binding efter
aftale

3. Enlangsigtet indfrielse af
gzld

Ad. 3.

Thomas gennemgik de 3 modeller til
skolens overskudslikviditet, hvis vi indfrier
10 mio.

1. Indestdende pd konto hos Danske
Bank

2. 12 mdr. aftaleindskud - her kan vi
vinde 10-12 t. i forhold til punkt 1.

3. Delindfrielse 10 mio.

Bestyrelsens kommentarer:

- Erdet denrette timing? Hvad er
bedst i den situation, vi serind i?

- Det har sandsynligvis ikke nogen
betydning ift. fusion.

- Deterikke veerd at binde i 12 mdr.
med det lille afkast.

392



- Erdetrart at komme af med noget
af det ene 1an?

- Harvi egentlig brug for likvide
midler?

Formanden konkluderede, at vi nu har
forholdt os til revisors opfordring om at
drgfte de tre modeller. Der er imidlertid
intet akut behov for at foretage
justeringer, og idet vi skal forholde os til
organisatoriske spgrgsmal i de
kommende méaneder, vil vi genbesgge det
finansielle set-up, nar der er truffet
beslutning om den fremtidige
organisatoriske strategi.

Slides uploades til AdminControl sammen
med referatet.

Status pa
tilmeldingssituationen

Bilag C:

Tilmeldingstal fuldtidsuddan-
nelser og enkeltfag

Orientering

P4 fuldtidsuddannelserne ligger
vi pa budget i forhold til antal
planlagte klasser pd HF2, HFO,
HFIN, ASF. Hertil kommer en
nystartet STX2 klasse, som er
lykkedes at fa etableret. Der er
stadig fa ledige pladser til
eftertilmeldere.

P3 enkeltfag - HFE og AVU er vi
i forhold til budget lidt bagud
pga. en afmatning pa AVU. Dog
er kurverne forsat i vaekst og
tilmeldingsmgnsteret kan na at

Ad. 4.

Trine opsummerede plusser og minusser
ved tilmeldingssituationen her og nu,
hvilket fremgar af de udsendte slides,
men vigtigst er, at tilmeldingerne er pa
budgetniveau.

Der blev vist grafer over antal tilmeldte pa
HFe og AVU i sammenligning med de 2
forgaende ar. Vi ser tilmeldingstal pa
niveau pa HFe men en fortsat nedgang i
antal tilmeldte pa AVU, som er lidt under
niveau i forhold til sidste ar. Dette er dog
indregnet i budgettet.
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rette sig. HFE er samlet set lidt
over budget.

Bestyrelsen kvitterede for
gennemgangen, som var et bagtaeppe for
drgftelsen af scenarier for fremtiden.

Derudover var der ingen yderligere
bemaerkninger til tilmeldingstallene.

Slides uploades til AdminControl sammen
med referatet.

Drgftelse af fremtidsscenarier
fra 2030

Bilag D:
Oplaeg til Bestyrelsen

Bilag E:

Fusionsscenarier mulige
partnere

Bilag F:

Detaljeret sammenligning af
nggletal

Bilag G:

Samlet grafik alder og antal alle
uddannelser og afdelinger

Drgftelse

Drgftelsen fra sidste
bestyrelsesmgde forsaetter med
afsaet i vedlagte materiale, som
beskriver konsekvensen for HF &
VUC Nordsjeellands aktivitet
efter 2030 med afsaet i den ny
delaftale om nyt uddannelses-
og institutionslandskab pa
ungdoms- og
voksenuddannelsesomradet.

1. epx-delaftale om etablering af
et nyt uddannelses- og
institutionslandskab

Aftalen definerer mulighederne
for pa sigt at lave gymnasialt
enkeltfag og inklusion samtidig
med, at den begraenser
mulighederne for udbud af
AVU, OBU og FVU med afseet i
nuvaerende daekningsomrade.

Derfor er der regnet pa
konsekvensen for HF & VUC
Nordsjaellands uddannelser og
afdelinger ud fra en antagelse

Ad. 5.
Trines oplaeg:

Trine rammesatte drgftelsen ud fra viden
om aftalen om det fremtidige
institutionslandskab fra 2030 med den
nye EPX.

Den betyder, at alle skal sgge om deres
fremtidig udbud ud fra samme rammer
og kriterier men med lokale forskelle og
hensyn.

Et selvsteendigt HF & VUC Nordsjselland

Fordele:
+ Paedagogisk frined og fleksibilitet

+ Fokus pa kerneopgaven — som vi
definerer

+ Handlekraft

+ Tydelig lokal forankring
Udfordringer:

«  Miste AVU/FVU/OBU
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om, at vi forsat skal sikre et
attraktivt udbud af fleksibel
almen uddannelse som
enkeltfag for voksne samt
inklusion af unge og voksne
med funktionsnedsaettelser i et
miljg praeget af
voksenpaedagogik.

Det antages, at den nuveerende
andel af de 2 arige HF'ere, som
ved studiestart er blevet 18 ar, vil
forsaette i et voksent miljg i
enkeltfag.

| dette lys er der ogsa set pa
fordele og ulemper ved mulige
fusioner ud fra konkrete
eksempler.

Bestyrelsen skal forsaette
drgftelsen af den strategi, som
sikrer HF & VUC Nordsjzellands
malgrupper bedst — herunder
prioritere og validere den eller
de scenarier, der skal bygges
videre pa.

+ FaldiSTA

+  @konomisk sarbarhed

Bestyrelsen drgftelse:

Bestyrelsen havde pba. oplaegget en bred
drgftelse af fremtidsscenarier for HF &
VUC Nordsjzelland.

Der var enighed om, at et pejlemzerke
kunne veere:

"Hvordan sikres HF & VUC Nordsjeellands
malgrupper af voksne og inklusionselever
i enkeltfag samt 2-arigt STX i Nordsjeelland
bedst efter 20307

Bestyrelsen kom bl.a. omkring:

- Det ervigtigt at holde sporet, at vi
er gode til inklusion og sarbare
elevgrupper samt den voksne
malgruppe.

- Viskal huske den kritisk
medarbejdermasse, hvis vi
fastholder 2 udbudssteder.

- Detersarbart at sta alene i
Helsinggr.

- Viskal overveje, om et navn pa en
selvsteendig institution kan
tiltreekke nogen.

- Viskal holde fast i, at vi har en
kapacitet og en faglighed til at
kunne/ville noget mere for den
enkelte. Bekymringen er, om vi
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bliver et apendiks, hvis vi
fusionerer med en erhvervskole,
fordi de ikke har det samme fokus,
som vi er optaget af - at hjaelpe de
sarbare.

Det er enbekymring er, at
voksenmiljger helt forsvinder — ud
over de 4 storbyer.

Videre oplaag fra Trine:.

En fusion

Fordele:

Kritisk masse og robusthed
Maske beholde AVU

Mindre sarbarhed

Evt. vaere med til EPX eller STX

Udfordringer:

Risiko for tab af identitet
Utryghed og personaleflugt

Svaekket inklusionsfokus

Mulige scenarier:

INFNENIES

Selvstaendig — uden AVU og EPX
Med KVUC/Lyngby

Med Frederiksborg Gymnasium
Med Unord/(SOSU H)

Oplaeg til drgftelse:
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Skal vi prioritere selvstaendighed — og hvor
lenge?

Skal vi konkret arbejde videre med en
fusion — og hvilken?

Hvilke kriterier veegtes hgjest?

Herefter drgftede bestyrelsen og kom

med flg. nedslag:

Vi skal tilbyde et andet miljg end
"et attraktivt ungdomsmilja”.

Et samarbejde med et STX kan
0gsa veere et frugtbart samarbejde
om en kritisk masse som bliver
samlet op.

En kombinationskole med fx STX,
teknisk skole og handelsskolen (en
bymodel) er ogsd en mulighed.
Nar lederforeningen mener, at en
af de i alt 10 selvsteendige
institutioner kan ligge i
Nordsjeelland er det fortsat en
mulighed.

Vi skal ikke sidde i en afventende
position. Det er vigtigst med et
steerkt voksenmiljg — fgr
selvstaendighed. Vi skal arbejde pa
noget robust, der kan tage nogle
stgd.

Vi skal selv ggre noget og ikke
vaere afventende, sd vi risikerer at
blive vi dikteret i en bestemt
retning.
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- Viskal holde fast i, at det er en
seerlig made at tilrettelaegge
uddannelse. Det fleksible med en
hand i ryggen. Maske ga sammen
med nogen, der vil det samme.

- Konjukturmaessigt er vi pa et
meget lavt niveau. Der kan veere
noget aktivitet i vente.

- Der skal veere et voksenpaeda-
gogisk miljg. Find selv ud af at
skabe de op til 10 skoler, sd en
fusion med nogen, der vil vaere
med, sa det bliver baeredygtigt.

- Vores malgruppe passer ikke
sammen med en erhvervsskole. Vi
har jo dropud-elever fra
erhvervsskolerne — og STX.

- Vivil gerne fortseette med det, vi
kan — det individuelle og en hand i
ryggen. Hvilke muligheder har vi
for at holde fast i det. Det skal vaere
styrende for, hvad vi ggr. Vi skal
ikke ensrettes. Reelt, hvor mange
ansggere er der til de sidste 6
skoler — ud over de 4 stgrste byer.

Bestyrelsens delkonklusion 1:

Med udgangspunkt i gnsket om at bevare
og udvikle de styrker, som HF & VUC
Nordsjeelland tilbyder vores malgruppe, er
en fusion med Unord eller Frederiksborg
GCymnasium ikke attraktivt.
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Det vil heller ikke understgtte ambitionen
om at arbejde ambitigst med at udvikle
tilbud til vores malgruppe at sgge mod
SOSU H, som er pd vej i fusion med TEC.

Bestyrelsens delkonklusion 2:

Der var ikke enighed i bestyrelsen om,
hvorvidt der skal sgges fusion eller sgge
om at fortsaette som selvstaendig
institution.

3 stemte for fusion.
1 stemte for selvstaendighed.

3 medlemmer var uafklarede.

Bestyrelsens delkonklusion 3:

For at bibringe bestyrelsen det
ngdvendinge grundlag for at laegge en
strategi for den fremtidige organisering
skal fglgende to scenarier for fusion
undersgges frem mod naeste
bestyrelsesmgde.

Scenarie A: Fusion med KVUC (herunder
Lyngby som er i forhandlinger om fusion
med KVUC).

Scenarie B: Fusion med alle de gvrige
VUC “ere i Region Hovedstaden : KVUC,
VUC Lyngby, Frederiksberg VUC/STX, KBH
Syd og Vestegnen.
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Naaste skridt er at fa afklaret ovenstdende
fusionsmuligheder.

Bestyrelsen skal Igbende orienteres om,
hvilke tendenser der er rundt omkring i
landet.

P34 bestyrelsesmgdet i september skal der
traeffes belsutning om retning. Det er
vigtigt ift at holde vores muligheder abne,
at vi ikke blot forholder os afventende - og
det er ikke mindst ngdveningt ift rektors
muligheder for at bedrive god ledelse i en
meget vanskelig periode.

Slides uploades til AdminControl sammen
med referatet.

Meddelelser fra formanden

Baggrundsviden

Der er behov for, at bestyrelsen
er bekendt med viden om, hvad
der aktuelt fylder pa den
politiske og samfundsmaessige
side.

Ad. 6.

Stina orienterede fra et onlinemgde i
bestyrelsesforeningen, som omhandlede
den nye institutionslov med retningslinjer
for det nye institutionslandskab.

Processen for omlaegningen kommer til
at indeholde sammenlaegninger og
spaltninger. Det er i sidste ende
ministeriet der bestermer/styrer, men
det er lagt ud lokalt at komme med
forslag og gnsker.

Der vil blive udpeget en opmand.

Et pejlemaerke er op til 10 institutioner, der
kan veere selvstaendige institutioner, som
udbyder gymnasial enkeltfag. Der skal
ligge en institution i de 4 stgrste byer.
Godkendelse vil forega under hensyn til
det lokale udbud samlet set og under

400



hensyn til det voksenpaedagogiske
undervisningsmiljg.

Lige nu kender vi flg. fusioner:

- VUC Kolding og en erhvervsskole

- VUC Nordvestsjaelland og en
erhvervsskole

- VUC Roskilde/Kgge og en
erhversskole

- VUC Fyn og en erhvervsskole

Fokus er, at de er gkonomisk

"kursistrgdderne”

baeredygtige.
7 Meddelelser fra rektor Baggrundsviden | Nedslag i det der pt. fylder pa Ad. 7.
ledelsessiden i forhold til driften | Punktet udskydes til naeste mgde.
af skolen.
- Varsling om tilsyn
- Studie- og ordensregler
- /Z&ndring af skolens SU
8 Evt. kort info - Farvel til Ad. 8.

Stina sagde tak til Thor for bidraget i
bestyrelsen.

Stina Vrang Elias

Anne Hyrup Madsen
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HF&VUC

NORDSJZALLAND

Jesper Tvilde Annegrete Juul

Ulla Kokfelt Dina Schou Hansen

Dilek Yetik Rune Holm Christiansen

Thor Mgller-Poulsen Trine Larsen — sekretaer for bestyrelsen
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